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Was ist Identity Leadership?
Identity Leadership ist ein Führungsparadigma, das die Kraft sozialer Identität („Wir-Gefühl“) nutzt. Grundlage 
ist die Annahme, dass unser Selbstbild entscheidend davon abhängt, zu welchen sozialen Gruppen wir uns 
zugehörig fühlen. Eine starke Gruppenidentität kann für Teams und Beschäftigte eine enorme Kraft entfalten. 

Warum ist es relevant?
Vielerorts spielen hybride Arbeitsformen eine große Rolle und die Marktbedingungen sind unübersichtlich. Si-
cherheit und Vorhersehbarkeit nehmen in unserer Arbeitswelt ab. Identity Leadership schafft hier ein Gefühl 
der Zugehörigkeit. Führungskräfte motivieren Beschäftigte glaubwürdig, indem sie Identifikation mit Team 
und Unternehmen schaffen, geteilte Werte leben und Identität weiterentwickeln. 

Das Grundprinzip: Soziale Identität & „Wir-Gefühl“
Soziale Identität prägt nicht nur unseren Selbstwert, sondern steuert auch unser Verhalten. Ob wir unser 
Gegenüber als Mitglied einer Gruppe erleben, der wir zugehören, prägt Vertrauen, Hilfsbereitschaft und 
Einsatz. Für Mitglieder eigener Gruppen setzen wir uns ein, investieren Kraft und Energie und das Wohl des 
Anderen liegt uns besonders am Herzen.

Ein Beispiel aus der Forschung (Levine et al., 2005):

Soziale Kategorien prägen 
Kooperation
In einem Experiment halfen Fußballfans einem ver-
letzten Jogger abhängig davon, ob er das Trikot des 
Lieblingsvereins oder eines rivalisierenden Vereins trug. 
„Fans“ des eigenen Lieblingsvereins wurde signifikant 
häufiger geholfen. Heißt: Welche soziale Kategorie in 
einem Moment im Vordergrund steht, steuert Verhalten 
in erheblichem Maße. Führungskräfte und Unternehmen 
können Identität als Hebel für die tägliche Zusammen-
arbeit nutzen.



Praxis-Framework: 

3Entwickeln Sie Identität!

Machen Sie die Werte, Normen, Interessen und Verhaltens-
regeln Ihres Teams im Alltag präsent – und geben Sie neue 
Impulse: Eine Identität verlangt Entwicklung. Schärfen Sie 
die Identität Ihrer Gruppe.

Beispiel: Teamwerte und gemeinsame Stan-
dards regelmäßig aufgreifen (z. B. in Ritualen/
Meetings), sodass Identität nicht abstrakt 
bleibt. Gezielt neue Impulse setzen, um Team-
mitglieder zu begeistern!

1Seien Sie ein Teil Ihrer Gruppe!

Das ist die Grundlage und zentrale Voraussetzung für identi-
tätsbasierte Führung. Finden Sie heraus, was Ihr Team aus-
macht – welche Werte, Normen, Interessen, Verhaltensre-
geln geteilt werden; die Führungskraft muss das verkörpern 
und vorleben, was die Gruppe ausmacht.

Praxisbeispiel: Im Alltag sichtbar „einer von 
uns“ sein, indem Entscheidungen und Ver-
halten konsequent an den geteilten Werten 
und Regeln des Teams ausgerichtet werden. 
Heißt auch: Abgeschottete Büros in der Chef-
etage, Sonderparkplätze & Co. hinterfragen.

2Kämpfen Sie für Ihre Gruppe!

Tragen Sie die Interessen Ihres Teams nach außen, set-
zen Sie sich für Ihre Teammitglieder ein und stellen Sie 
sich vor Ihr Team. Zeigen Sie, dass Ihre Gruppe Ihnen am 
Herzen liegt.

Praxisbeispiel: In Abstimmungen mit an-
deren Bereichen die Interessen des Teams 
aktiv vertreten und das Team nach außen 
schützen.

4Ermöglichen Sie  
erfolgreiche Teamarbeit!

Schaffen Sie den richtigen Rahmen und die richtigen Pro-
zesse dafür, dass Ihre Gruppe Erfolg haben kann. Sorgen 
Sie dafür, dass die Teamidentität keine theoretische Idee 
bleibt, sondern im Alltag spürbar wird. Schaffen Sie Begeg-
nungsmöglichkeiten und Raum für Menschlichkeit

Beispiel: Gezielte Formate für Austausch und 
Zusammenarbeit einführen, die Begegnung 
ermöglichen und gemeinsame Arbeit wirksam 
machen.



Empirische Evidenz 

Die arbeitspsychologische Forschung belegt ganz eindeutig, wie eine geteilte Identität Teams 
in ihrer Arbeit begeistern kann.

Ellemers et al., 2004; Haslam et al., 2011; van Dick et al., 2006; Grawe, 2004

 Beschäftigte in Teams mit starker Gruppenidentität sind zu-
friedener und produktiver. 

 Sie zeigen höheren persönlichen Einsatz, um Ziele der 
Gruppe zu erreichen. 

 Sie gehen mit Hürden und Widerständen resilienter um. 

 Wir Menschen sind soziale Wesen: Uns als Teil einer Grup-
pe zu fühlen und zum Wohlergehen der Gruppe beizutragen ist 
Grundbedürfnis und Motivator zugleich. 

 Konsequenz für Führungskräfte: Seien Sie Teil des Teams 
und geben Sie Ihrem Team eine Identität!



INHALTE

•	 Grundlagen und Prinzipien identitätsstiftender Führung
•	 Rolle von Führung bei der Schaffung gemeinsamer Werte und Identität
•	 Praktische Methoden zur Förderung von Zusammenhalt und Wir-Gefühl
•	 Anwendung der vier Kernprinzipien: Reflecting, Representing, Advancing, Embedding
•	 Reflexion der eigenen Führungsidentität
•	 Entwicklung einer identitätsstiftenden Führungsvision
•	 Austausch und Praxistransfer

ZIELBILD

•	 Führungskräfte fördern aktiv Identifikation und Zusammenhalt.
•	 Wir-Gefühl, Gemeinschaft und psychologische Sicherheit prägen die Arbeitskultur.
•	 Teammitglieder beteiligen sich proaktiv am Führungsprozess.
•	 Werte werden täglich gemeinsam gelebt.
•	 Die Teammitglieder sind offen für Transformation und Veränderung.
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Modul Identity Leadership
Psychologische Zugehörigkeit als Schlüssel moderner Führung

QR-Code scannen und 
mehr erfahren
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Identity Leadership ist eine evidenzbasierte Weiterbildung für Führungskräfte, die 
auf aktuellen Erkenntnissen globaler Leadershipforschung (siehe Haslam, Platow, 
& Reicher, 2025, The New Psychology of Leadership) beruht. Sie lernen, wie Sie als 
Führungskraft Zugehörigkeit und Identifikation im Team und in der gesamten Organi-
sation gezielt stärken. Wissenschaftliche Studien belegen: Führung wirkt besonders 
erfolgreich, wenn sie auf einer gemeinsam erlebten Identität aufbaut und das Wir-
Gefühl fördert. In der Schulung werden aktuelle Forschungsansätze verständlich er-
klärt, auf die Praxis übertragen und mit konkreten Methoden für den Führungsalltag 
verknüpft. Neben kompaktem Theorieinput steht die Entwicklung eigener Ansätze 
und der Praxistransfer im Mittelpunkt.
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