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OKR Facilitator®Ausbildung

ORGANISATIONEN IN DER AGILEN STRATEGIEARBEIT EFFEKTIV BEGLEITEN

Die Arbeitswelt verandert sich rasant. Strategien und Projekte tiber groBere Zeitraume hinweg zu pla-
nen, scheint nicht sinnvoll, wenn sich die Vorzeichen spontan und unvorhersehbar verandern. Das agile
Framework Objectives und Key Results (OKR) erlaubt es, Strategiearbeit in diesem Kontext erfolgreich
zu meistern. Unternehmensziele werden klar und ansprechend formuliert, Teams identifizieren ihren
Beitrag und arbeiten fokussiert an der Umsetzung. Die eigenstandige und nachhaltige Umsetzung des
OKR-Prozesses im Unternehmen wird mit internen OKR Facilitatoren gestarkt. Die strukturierte Wei-
terbildung umfasst sowohl umfangreiches Praxiswissen als auch relevante Moderationskompetenzen.

Es gibt drei aufeinanderaufbauende Ausbildungslevel:
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ZIELGRUPPE
Mittlere Fiihrungsebene w Beschiftigte

INHALTE

¢ Umfassende Vermittlung und Praxissimulationen des OKR-Frameworks

e Arbeitspsychologischer Hintergrund zu Goal Setting, Feedback, Psychologische Sicherheit
¢ Moderationstechniken zur wirksamen Gestaltung der OKR-Events

«  Grundlagen der Systemischen Organisationsentwicklung

o Zertifizierungspriifung zum Certified OKR Facilitator® Professional, Advanced & Expert

ZIELBILD

» Die Beteiligten sind ausgebildete und zertifizierte OKR Facilitator®.
» Sie begleiten erfolgreich Teams und Organisationen in der agilen Transformation.
« Sie moderieren die OKR-Events effektiv und helfen, Hindernisse zu liberwinden.

BlackBox/Open’

,Mit der OKR Methodik
kénnen wir neben dem
intensiven Tagesgeschaft
gemeinsam mit dem Team
konsequent an unseren
strategischen Zielen arbei-
ten. Diese Art der Zielset-
zung férdert das Miteinan-
der und das Commitment in
der Umsetzung.”

Sabine Sauber
Geschéftsfihrerin
Neue Hofe

Kontakt aufnehmen
hg@blackboxopen.com

+49 911 2153772-0
www.blackboxopen.com
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Mehr Informationen auf
unserer Website
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Drei aufeinander aufbauende Ausbildungslevel

CERTIFIED OKR FACILITATOR® PROFESSIONAL
Teams durch OKR gezielt zum Erfolg fuhren

Die Grundausbildung gibt einen kompakten Einblick in das OKR-Framework und dessen
erfolgreiche Anwendung im Teamkontext. Teamleitungen, Fiihrungskrafte und Beschaftigte
lernen, wie motivierende Ziele entstehen und wie OKR von anderen Managementmethoden
abzugrenzen ist. Die Kombination aus Praxiswissen und Moderationskompetenz erméglicht
den direkten Einstieg in die OKR-Arbeit.

CERTIFIED OKR FACILITATOR® ADVANCED
Strategische Verankerung von OKR und Synchronisation von OKR-Teams

In einer immer komplexeren Arbeitswelt brauchen Teams und Bereiche agile Orientierung fiir
ihre strategische Arbeit. Flihrungskrafte, erfahrene Facilitatoren und Bereichsverantwortliche
vertiefen hier ihre Fahigkeiten, OKR als Strategieinstrument zu verankern, Leitbilder zu entwi-
ckeln und teamibergreifend zu alignen. Die praxisorientierte Weiterbildung verbindet Metho-
denwissen mit neuen Strategien flir wirksame Zusammenarbeit.

CERTIFIED OKR FACILITATOR® EXPERT
Agile Strategiearbeit organisationsweit etablieren

Wenn Transformation und unternehmensweite Umsetzung im Vordergrund stehen, vermittelt
die Expert-Stufe das Know-how, OKR ganzheitlich zu steuern und mit weiteren Management-
systemen zu verzahnen. Organisationsentwickler, Top-Flihrungskrafte und erfahrene Facili-
tatoren bauen Kompetenzen fiir wirksame OKR-Architekturen, Organisationsdiagnostik und
Change-Management auf. Damit wird strategisches Arbeiten liber Bereichsgrenzen hinweg
nachhaltig verankert.

FOKUS

Teams durch OKR gezielt

zum Erfolg fiihren

Strategische Verankerung

von OKR und Synchro-
nisation von OKR-Teams

Agile Strategiearbeit
organisationsweit etab-

lieren

ERWORBENE FAHIGKEITEN

Grundlegendes Verstandnis
der OKR-Methode
Abgrenzung zu anderen
Managementmethoden
Implementierung von OKR
im Teamkontext
Entwicklung outcome-
basierter Zielmetriken

Implementierung von OKR als
Strategieframework
Erarbeitung von Vision &
Purpose Statement und
Moal-Picture

Verkniipfung von Teamzielen
mit Unternehmenszielen
Alignment mehrerer Teams
Umgang mit Widerstanden

Unternehmensweite Imple-
mentierung von OKR
Aufbau einer OKR-
Architektur

Evaluation der Wirksamkeit
von OKR

Entwicklung von HED und
MED

BEHANDELTE THEMEN

Historie und Fokus des
OKR-Frameworks

Agilitat im Team
Moderationstechniken
Rolle und Haltung des OKR
Facilitators

Grundlagen der Teament-
wicklung

Agile Strategiearbeit
Entwicklung und Veranke-
rung eines Leitbilds
Grundlagen der Motivati-
onspsychologie
Methoden zur Steuerung
und Kooperation mehrerer
Teams

Organisationsdiagnostik
Systemische
Organisationsentwicklung
OKR in crossfunktionalen
Teams

Synchronisation von OKR
mit anderen Frameworks,
z.B. Scrum

Kopplung mit KPIs

VORAUSSETZUNGEN

Interesse an agiler und
evidenzbasierter
Organisationsentwicklung

Glltiges Zertifikat
OKR Facilitator® Professional

Giltiges Zertifikat
OKR Facilitator® Advanced

Die Zertifikate sind ab Abschluss 2 Jahre gliltig und kénnen durch den Besuch eines eintagigen Auffrischungsworkshops jeweils um 2 Jahre verlangert werden.



